
 
 

Bonuszahlungen 2021: So hoch ist das zusätzliche Gehalt in Deutschland  
Hamburg 24.03.2020 
 
Bonuszahlungen trotz Krise? Davon geht jeder Vierte Beschäftigte in Deutschland fest aus. Ein 
Drittel aller Arbeitnehmer sowie ca. zwanzig Prozent der Arbeitnehmerinnen rechnen im Jahr 
2021 mit einer Auszahlung der variablen Vergütung. Das geht aus einer Erhebung der 
Hamburger Unternehmen Statista und GEHALT.de hervor. 46.830 Gehaltsdatensätze zeigen 
außerdem: Im Mittel erhalten Männer ein jährliches variables Gehalt in Höhe von 8.761 Euro, 
während Frauen hingegen eine Bonuszahlung von 3.785 Euro bekommen. Regionen, 
Branchen, Unternehmensgröße & Hierarchielevel sind dabei ausschlaggebende Faktoren. 
 
Nur wenige Tage nach dem Equal-Pay-Day wird deutlich, dass es auch bei Bonuszahlungen, der 
sogenannten variablen Vergütung, einen großen Unterschied zwischen Männern und Frauen gibt. 
Arbeitnehmer in Deutschland erhalten im Mittel eine variable Vergütung in Höhe von 8.800 Euro, 
während Arbeitnehmerinnen rund 3.800 Euro an Bonuszahlungen, nicht einmal die Hälfte, erhalten. 
Unter allen Beschäftigten in Deutschland erhalten rund 16 Prozent einen Bonus.  
Eine begleitende Umfrage zeigt außerdem: Ein Viertel (26 Prozent) der Befragten geht davon aus in 
diesem Jahr einen geringeren Bonus zu erhalten, 58 Prozent erwarten genauso viel wie im 
vergangenen Jahr, elf Prozent sogar mehr.  
 
Die Höhe der variablen Vergütung wird im Branchenvergleich besonders deutlich. In den Branchen 
Telekommunikation, Finanzdienstleistung, Banken, Unternehmensberatung & Halbleiter liegt der 
Anteil der Beschäftigten, die variable Vergütungen erhalten, zwischen 30 und 40 Prozent. Deutlich 
seltener gibt es Bonuszahlungen im Handwerk, in sozialen Einrichtungen sowie im 
Lebensmitteleinzelhandel. Die Analyse zeigt: Traditionelle MINT-Sektoren stehen an der Spitze der 
Bonusskala, während soziale Berufe und der Einzelhandel – auch im Corona-Jahr – deutlich seltener 
profitieren. 
 
Ein weiterer Einflussfaktor für eine Bonus-Regelung ist die Region. So bekommen 19 Prozent der 
Beschäftigten in Hessen eine Bonuszahlung. Im Schnitt beträgt diese 8.400 Euro. Zum Vergleich: In 
Mecklenburg-Vorpommern erhalten 11 Prozent der Befragten eine variable Vergütung, im Mittel 
beträgt diese 4.100 Euro.  
 
Bonuszahlungen: Größe des Unternehmens & Führungsverantwortung sind wichtige Faktoren 

Ferner wird deutlich, dass die Höhe der variablen Vergütung von der Größe des Unternehmens 
abhängt. Angestellte aus Unternehmen mit über 1.000 Beschäftigten erhalten die höchsten 
Auszahlungen (9.400 Euro), verglichen mit Firmen mit bis zu 100 (5.000 Euro) oder bis zu 1.000 
(6.700 Euro) Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Zusätzlich entscheidet der Faktor 
Führungsverantwortung über das variable Gehalt. So erhalten 14 Prozent aller Fachkräfte einen 
Bonus, während die Verteilung unter Führungskräften deutlich höher ist (44 Prozent). 
 
Philip Bierbach, Geschäftsführer von GEHALT.de: 
„Die Corona-Krise hat weiterhin Einfluss auf das Gehalt. Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen 
Folgen der Pandemie können variable Vergütungen, wie Bonuszahlungen oder das 13. Monatsgehalt, 
seitens der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber zurückgehalten werden. In Branchen, die sehr stark von 
der Krise betroffen sind, müssen wir derzeit davon ausgehen, dass variable Gehaltsanteile nicht in 
voller Höhe oder überhaupt ausgezahlt werden.“ 

Friedrich Schwandt, Gründer und CEO von Statista:  
„Auch wenn das Corona-Jahr 2020 für die meisten Unternehmen sicherlich nicht das einfachste war, 
bleiben viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer dennoch positiv: Mehr als zwei Drittel der 
Befragten erwarten eine gleichwertige oder höhere variable Vergütung im Vergleich zum Vorjahr. Es 
gilt abzuwarten, ob die gute Stimmung der Angestellten, die sich üblicherweise über Sonderzahlungen 
freuen können, bleibt.“ 

Variable Vergütung 
Mittelwert Häufigkeit variabler 

Vergütung in % 

Allgemein 7.388 € 15,5 

Fachkräfte 4.714 € 13,6 
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Führungskräfte 19.293 € 44,0 

 

Nach Bundesland 
Mittelwert Häufigkeit variabler 

Vergütung in % 

BadenWuerttemberg 7.194 € 16,6 

Bayern 7.938 € 16,3 

Berlin 6.716 € 14,2 

Brandenburg 4.302 € 12,1 

Bremen 7.221 € 13,1 

Hamburg 7.844 € 17,5 

Hessen 8.407 € 18,8 

MecklenburgVorpommern 4.081 € 10,5 

Niedersachsen 6.742 € 12,2 

NRW 7.825 € 15,6 

RheinlandPfalz 7.478 € 14,8 

Saarland 7.310 € 15,3 

Sachsen 4.917 € 14,3 

SachsenAnhalt 4.721 € 13,1 

SchleswigHolstein 5.522 € 11,3 

Thueringen 4.653 € 14,3 

 

Firmengröße (Mitarbeiteranzahl) 
Mittelwert Häufigkeit variabler 

Vergütung in % 

0-100 5.021 € 9,4 

101-1.000 6.695 € 16,3 

Über 1.000 9.397 € 25,6 

 

Branche 
Mittelwert Häufigkeit variabler 

Vergütung in % 

Branche: Autohäuser 6.576 € 11,8 

Branche: Bildungsinstitutionen 5.495 € 7,7 

Branche: Banken 8.793 € 34,1 

Branche: Öffentliche Verwaltung / Behörden 2.094 € 8,4 

Branche: Unternehmensberatung 9.873 € 38,7 

Branche: Finanzdienstleistung 10.320 € 32,5 

Branche: Gesundheitswesen 4.248 € 8,9 

Branche: Handwerk 4.752 € 6,7 

Branche: Hotel und Gaststätten 3.355 € 8,0 

Branche: Immobilien 8.277 € 13,7 

Branche: Ingenieurbüro 5.530 € 11,1 

Branche: Logistik, Transport & Verkehr 6.496 € 16,4 

Branche: Personalberatung 9.148 € 24,9 

Branche: Rechtsberatung 6.595 € 7,6 

Branche: Soziale Einrichtungen 1.642 € 6,9 

Branche: Steuerberatung, Wirtschaftsprüfung 5.912 € 11,5 

Branche: Touristik Freizeit 3.757 € 12,8 
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Branche: Versicherungen 9.631 € 24,7 

Branche: Werbung & PR 5.704 € 10,2 

Branche: Zeitarbeit 6.073 € 19,2 

Branche: Anlagenbau 8.276 € 17,5 

Branche: Autoindustrie 9.537 € 20,9 

Branche: Bau 7.491 € 12,1 

Branche: Chemie & Verfahrenstechnik 9.903 € 27,0 

Branche: Elektrotechnik 8.138 € 19,9 

Branche: Fahrzeugbau 6.811 € 15,6 

Branche: Konsum- und Gebrauchsgüter 11.469 € 27,9 

Branche: Luftfahrt 7.506 € 23,5 

Branche: Maschinenbau 8.380 € 18,1 

Branche: Medizintechnik 8.647 € 23,3 

Branche: Metall 6.589 € 13,2 

Branche: Möbel, Holz 7.258 € 11,1 

Branche: Druck und Papier, Verpackung 7.487 € 13,8 

Branche: Pharma 10.184 € 29,8 

Branche: Bekleidung / Textil 8.261 € 14,7 

Branche: Internet- und Versand-Handel 7.472 € 14,8 

Branche: Biotechnologie 10.048 € 24,3 

Branche: Computer (Herstellung Hardware) 12.467 € 28,1 

Branche: Forschungsinstitute 5.508 € 14,1 

Branche: Halbleiter 9.795 € 39,2 

Branche: Software 9.151 € 25,6 

Branche: Telekommunikation 8.718 € 31,9 

Branche: IT-Systemhäuser 8.291 € 25,7 

Branche: Krankenhäuser 7.342 € 10,2 

Branche: Einzelhandel, Lebensmittel 3.402 € 7,4 

Branche: Einzelhandel, Bekleidung & Textil 4.653 € 14,7 

Branche: Einzelhandel, Bau und Einrichtung 5.054 € 13,1 

Branche: Einzelhandel, Technik 4.780 € 14,7 

Branche: Großhandel, Bau & Einrichtung 5.360 € 16,2 

Branche: Großhandel, Lebensmittel 6.169 € 14,2 

Branche: Großhandel, Technik 7.506 € 19,2 

 
 
 
Zur Methodik 
GEHALT.de hat 46.830 Vergütungsangaben der vergangenen 12 Monate (Dezember 2019-Dezember 
2020) von Beschäftigten unter dem Parameter „Variable Vergütung“ analysiert. Dabei wurden 
Faktoren wie das Geschlecht, Führungsposition, Region Branche, und Unternehmensgröße 
berücksichtigt. Die Daten werden durch Online-Direktbefragungen von Arbeitnehmer*innen auf 
GEHALT.de und Gehaltsvergleich.com erhoben. Statista hat im November 2020 1.038 Erwachsene in 
Deutschland zu Ihrer Erwartungshaltung zum Weihnachtsgeld und Bonuszahlungen befragt. 
 
Über Statista  
2007 in Deutschland gegründet, beschäftigt Statista rund 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf 
vier Kontinenten an zwölf Standorten. Statista ist eine führende Daten- und Business Intelligence-
Plattform und stellt internationale Markt- und Verbraucherstudien bereit. Das Geschäftsmodell "Data 
as a Service" ist in dieser Form einzigartig, es gibt keine direkten Wettbewerber am Markt. 
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Über Gehalt.de  
GEHALT.de ist das führende Gehaltsportal im deutschsprachigen Raum und gehört zur Gehalt.de 
GmbH. Das Hamburger Unternehmen wurde 1999 gegründet und spezialisiert sich auf digitale 
Vergütungsdienstleistungen für Arbeitgeber*innen und Arbeitnehmer*innen. Zu den weiteren Marken 
gehören Gehaltsvergleich.com und das Firmenkundengeschäft Compensation Partner. Seit 2019 ist 
die Gehalt.de GmbH mehrheitlich Bestandteil der StepStone Gruppe. 
 

 
Kontakt: 
Nick Marten 
Leiter Kommunikation 
Gehalt.de GmbH 
marten@gehelt.de 
Tel: 040 4134 543 900 
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